
CENTRE SOCIAL DE - DE 10 SALARIÉ.E.S  :
Au départ : une salariée référente «démarche eco responsable»
Les modalités d’accompagnement : 1/2 journée 
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů.le.s (juin 2020) + 
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Ě Ž͛ƵƟ�ůƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟ�ŽŶ�ă�ůĂ�ƐĂůĂƌŝĠĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�
(fev 2021) + 1 soirée de travail associé CA - équipe (mai 2021)
Les effets et suites�͗�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟ�ŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
�ĐŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� н� Ăĸ��ĐŚĞƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟ�ŽŶ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ�
structure + accompagnement des animateur.rice.s vacataires 
pour prendre en compte la démarche + projet d’intégrer les 
ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ�ĂƩ�ĞŶĚƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�Į�ĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ

CENTRE SOCIAL DE + DE 20 SALARIÉ.E.S :
Au départ : un projet social comportant un axe être 
ĂĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞͩ� н� ŝŵƉůŝĐĂƟ�ŽŶ� ĚƵ� �^�
ĚĂŶƐ� ůĞ� �ŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� dƌĂŶƐŝƟ�ŽŶ� �ĐŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� �Žŵ� ĐŽŵ
Les modalités d’accompagnement : un état des 
ůŝĞƵǆ� ͨƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶƐͩ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĞŶ� ϮϬϮϬ� ;ĂůůĞƌͲƌĞƚŽƵƌ� ĂǀĞĐ�
ůĂ� ĚŝƌĞĐƟ�ŽŶ� н� ƐĠĂŶĐĞ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉƌŽƐ� Ğƚ� ��Ϳ
н� ϭ� ƐĠĂŶĐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞĐƟ�ŽŶƐ� ĐŽůůĞĐƟ�ǀĞƐ� ;ƐĞƉƚ 
ϮϬϮϬͿ� н� ϭ� ƐĠĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ϯ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�
déchets (2021). 
Les effets et suites� ͗� ĐŽŶƐĐŝĞŶƟ�ƐĂƟ�ŽŶ� ĐŽůůĞĐƟ�ǀĞ� ĚĞƐ�
ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ� Ğƚ� ĂĐƟ�ŽŶƐ� ŵĞŶĠĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟ�ğƌĞ� ĚĞ� d��^� н�
ĂŵĠůŝŽƌĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟ�ŽŶ�ĚƵ�dƌŝ�ƐĠůĞĐƟ�Ĩ�н��ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ůŽĐĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ǀĠůŽ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ�н�ĞƚĐ͘͘͘

exemples d’accompagnement
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UN GROUPE MOTEUR ET RESSOURCES
qui s’étoffe au fil du temps

Accorderie
du Pays Diois

PRATIQUES À PARTAGER :  
Un mode de gouvernance horizontale 
ƋƵŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�Ɛ Ž͛ƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĞŶ�
ĐŽůůĞĐƟ�Ĩ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ� ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě Ă͛Őŝƌ�
aux adhérent.e.s

 « ^ĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ϵϬϬ� ĂĚŚĠƌĞŶƚ.e.s 
« accordeurs »

EVS Valdequint
st Julien de quint

PRATIQUES À PARTAGER :   
EŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂĐƟ�ŽŶƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� ǀĞƌƐ�
ƵŶĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ă� ůĂ�
ĨŽŝƐ� ĚĞƐ� ĂĐƟ�ŽŶƐ� Ğƚ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟ�ŽŶƐ�
avec les habitant.e.s pour s’adapter et 
étudier les fragilités du territoire.

CS La PAZ
st jean en royans

PRATIQUES À PARTAGER : 
 « Le travail partenarial avec les 
ĐŽůůĞĐƟ�ǀŝƚĠƐ͕� ĂƐƐŽƐ͕� ĂƵƚƌĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�
privés sur : 

• la mobilité douce et la mobilité en 
général

• Ϯ�ĚŝƐƉŽƐŝƟ�ĨƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�
la communauté de communes : 
ůĞ� �d�� ;�ŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� dƌĂŶƐŝƟ�ŽŶ�
Ecologique) et le PAT (Projet 
Alimentaire Territorial)

 « >ĞƐ� ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵ
bien-être au travail

ESCDD - Espace Social et 
Culturel Du Diois

PRATIQUES À PARTAGER :   
Le travail partenarial avec les 
ĐŽůůĞĐƟ�ǀŝƚĠƐ͕� ĂƐƐŽƐ͕� ĂƵƚƌĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�
ƉƌŝǀĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟ�ŽŶƐ� ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ� ͬ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƟ�ŽŶ� ͬ� ĐŝƌĐƵŝƚ� ĐŽƵƌƚ� ͬ�
développement économique local.

CS Carrefour
des Habitants du Nyonsais

PRATIQUES À PARTAGER :  Expérience de la maison des 
possibles ( co-portage d’un lieu avec les acteurs locaux 
ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� >�� dZ�E^/d/KE� Ϳ͘� >Ğ� �^� ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ŝĚĞŶƟ�Į�Ġ�
ĐŽŵŵĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� Ğƚ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶǀŝĞƐ͕�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶ�;ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ.e.Ɛ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ƚǇƉĞ�
d’acteurs)

MPT du centre ville
de Valence

PRATIQUES À PARTAGER :  
 « >Ğ�ƉŽƵůĂŝůůĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟ�ŶĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�

de loisirs (partagé avec l’école 
municipale)

 « �ƚĞůŝĞƌ� ͨdŽƵƐ� ă� ǀĠůŽ� ͊� ͩ� ͗� �ƚĞůŝĞƌ�
ŵŽďŝůĞ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟ�ŽŶ�Ğƚ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ǀĠůŽ�
pour les 12-25 ans.

 « �ůŝŵĞŶƚĂƟ�ŽŶ� ůŽĐĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ͗�
paniers bio solidaires et atelier 
cuisine.

 « �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ƚĞůŝĞƌƐ��/z�;�Ž�/ƚ�
zŽƵƌƐĞůĨ�͗�&ĂŝƐ�ůĞ�ƚŽŝ�ŵġŵĞͿ

MPT du Petit Charran
à Valence

PRATIQUES À PARTAGER :  
 « /ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ǀŽůĞƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

économique local éthique 
;ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ƋƵŝ� ŽŶ�
travaille)

 « �ŽŶĞ� ĚĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĠ� ƚƌğƐ� Ğĸ��ĐĂĐĞ� Ğƚ�
ƵƟ�ůĞ

 « WůĂŝĚŽǇĞƌ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
�^� ĚĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƵŶ� ĐŽƸƚ͕� ŵĂŝƐ� ƵŶ�
ŝŶǀĞƐƟ�ƐƐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ͨ�ŽŶ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ϭϬϬ�Ğƚ�ŽŶ�ŐĠŶğƌĞ�
1000 »

 « Accompagnement des 14-20 
ans sur comment exprimer et 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽůğƌĞƐ͘

MJC-CS Nini Chaize
aouts sur sye

PRATIQUES À PARTAGER :  

 « >ĞƐ� ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� ĞŶ�ŵĂƟ�ğƌĞ�
de numérique éthique et 
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ͬ�ƉŽůŝƟ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ĐŚĂƚ�ůŽĐĂů�
/ développement économique local

 « >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟ�ŽŶ�Ě͛ƵŶ��ŝůĂŶ��ĂƌďŽŶĞΠ�
Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�
ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�Ğī�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�ĚĞ�
la structure

CS AFR des Collines  
hAuterives

PRATIQUES À PARTAGER :
 « >Ğ� ĨŽŶĐƟ�ŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƋƵŽƟ�ĚŝĞŶ�

du centre de loisirs basé sur une 
démarche éco-responsable interne.

Août 2022

ÉVOLUTION DE LA DÉMARCHE TECS

CONTEXTE
• �ŶũĞƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƉĂƌƟ�ĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĠŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
• ^ŽƵƟ�ĞŶ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟ�ĂƟ�ǀĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ�WĂƌƚĂŐĞƌ�Ğƚ��ŽŶƐŽŵŵĞƌ��ƵƚƌĞŵĞŶƚ�ͩ
• /ŵƉƵůƐŝŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚƌƀŵŽŝƐ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƟ�ŽŶĂů�&�^&

POINT DE DÉPART : 

 « Co portage de la démarche 
;ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ͕�ĐŽŵŝƚĠ�
technique avec un groupe 
moteur)

 « Mise en commun des 
ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�Į�ŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�
ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�;��&͕ �&�^&͕ �
&KE:�WͿ

ETAPE 1 :
 « Construire un état des lieux
 « Animer la démarche
 « �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ
 « Être ressources

 « WƵďůŝĐĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�
l’état des lieux : 
ĚŽŶŶĞ�ă�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�
possibles

ETAPE 2 : 

 « Crise sanitaire et sociale : 
ůĂ�ƋƵĞƐƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶƐ�
devient un vrai sujet...
Permet de travailler le lien 
ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟ�ŽŶŶĞů͕�
incite les habitant.e.Ɛ�ă�
retrouver la dimension 
ĐŽůůĞĐƟ�ǀĞ�Ğƚ�ƌĞĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ǀĞƐ͘

ETAPE 3 : 

 « :ŽƵƌŶĠĞ�ƚŚĠŵĂƟ�ƋƵĞ�ă�
l’échelle départementale 
regroupant plus de 60 
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ϱ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ƚŚĠŵĂƟ�ƋƵĞƐ͘��ƐƐĂŝŵĂŐĞ͕�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟ�ŽŶ�

ETAPE 4 : 

 « �ƌĠĂƟ�ŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŝĮ�ĐĂƟ�ŽŶ���&�ͨƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶƐ�ͩ�

 « Développement important  des projets « partager 
et consommer autrement » et des demandes des 

accompagnements « personnalisés » des structures

 « >ĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
transversale dans de + en + de projets sociaux

 « DƵƚƵĂůŝƐĂƟ�ŽŶ�Ě Ž͛ƵƟ�ůƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐ�
habitant.e.s  (conserverie mobile et solidaire) 

 « �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�͗�
dƌĂŶƐŝƟ�ŽŶ��ĐŽůŽŐŝƋƵĞ��ŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ

NOS PAS SUIVANTS :
Reconnaissance des 
ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟ�ŽŶƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĠƐŝŐŶĂƟ�ŽŶ�
Ě Ă͛ŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�d��^�ƉĂƌ�
structure.

• Porter en partenariat 
un projet phare rendant 
ǀŝƐŝďůĞ�ů Ă͛ĐƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;�ƉůĂŶƚĂƟ�ŽŶ�
d’arbres) 

• dŝƌĞƌ�ůĞƐ�Į�ůƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�
des projets sociaux 
;ĂůŝŵĞŶƚĂƟ�ŽŶ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝƚĠͿ�
en réseau et travailler 
ĐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ă�Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞƐ�
ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟ�ŽŶ�
Territoriale Globale

On est là !
État des lieux Développement Durable & Transitions

dans les structures d’Animation de la Vie Sociale 

de Drôme 

Édition 2020
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DÉVELOPPEMENT DURABLE

�ŚĞŵŝŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�

ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŽƵ�ůŽƌƐ�

ĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă� ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�

16 structures du département menés 

ĚĞƉƵŝƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŝĚĞŶƟ�Į�Ġ� ƵŶĞ�

diversité d’éléments soutenant les structures 

ƉŽƵƌ� ŝŶĐĂƌŶĞƌ� ůĂ� dƌĂŶƐŝƟ�ŽŶ� �ĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�

�ŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ�͗

 « ƋƵĞ�ĐĞƩ�Ğ�ƚŚĠŵĂƟ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂǆĞ�ĚĞ�

travail dans les projets sociaux des structures

 « ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟ�ĨƐ� Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ soutenus sur des projets 

mêlant écologie et social.

 « ůĂ� ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ŽŶ� ă� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟ�ƋƵĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ 

;W�d� ͗� ƉůĂŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� �d�� ͗� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ�

ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�W���d�͗�ƉůĂŶ�ĐůŝŵĂƚ�Ăŝƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�͘͘͘Ϳ

 « des ambassadeurs�͗�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĞ�ĚŽƚĞ�

d’une personne pouvant consacrer quelques heures 

ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ� ĂƵǆ� ĂĐƟ�ŽŶƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� ă� ŵĞŶĞƌ͕ � ůĞƐ� ƉĂƐ�

ĨƌĂŶĐŚŝƐ�Ğƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�͊
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OBJECTIF 

 « /ŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ůĂ�ŶŽƟ�ŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŽŶ�ƉĞƌŵĞƩ�ĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�
ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩ�Ğ�
ƚŚĠŵĂƟ�ƋƵĞ͘



enjeu global
transformation locALE

&ŽƌƚĞƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŽŽƉĠƌĂƟ�ŽŶ� ĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞ� ĞŶ� ŵĂƟ�ğƌĞ� ĚĞ�
ŵĞƐƵƌĞ� Ě͛ŝŵƉĂĐƚ� ƐŽĐŝĂů͕� Ğƚ� ĂƵ� ǀƵ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƌĞƐƉĞĐƟ�Ĩ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� �ƵƌĂďůĞ͕� ůĂ�
��&�Ğƚ�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌƀŵĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�
ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĂŵďŝƟ�ĞƵƐĞ͘� �ĞƩ�Ğ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĐŽŵďŝŶĞ� ƚƌŽŝƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟ�ƋƵĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌŽƵǀĠ�ůĞƵƌ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶĐĞ�͗

UNE SUITE LOGIQUE...

>ĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�^ŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ��ƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ĨŽǇĞƌƐ�Ě͛ŝŶŝƟ�ĂƟ�ǀĞƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ.e.s dans une 
logique de développement du pouvoir d’agir et de 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ. Ainsi ce sont des structures plus 
ƋƵĞ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩ�ƌĞ�ĞŶ�ƌĠŇ�ĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶƐ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ.ne.s. Les projets sociaux 
ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĂƵǆ͕�
témoignent de la nécessaire prise en compte des 
ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟ�ŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟ�ƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƐĞŶƚ�ă�ĞƵǆ͘�

>͛ĂŵďŝƟ�ŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ�ĞƐƚ�Ě͛inscrire 
ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŽŶ des 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘

WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĐĞƩ�Ğ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŝŵƉĂĐƚĞ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
ƋƵŝ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟ�ǀŝƚĠƐ�͗�

• Dimension individuelle�;ĂĐƟ�ǀŝƚĠƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
adaptés aux besoins exprimés par les  habitant.e.s)

• �ŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟ�ǀĞ (accompagnement des projets 
ĐŽůůĞĐƟ�ĨƐ�ĚĞƐ��ŚĂďŝƚĂŶƚ.e.s)

• Dimension d’intérêt général (développement du 
pouvoir d’agir des  habitant.e.Ɛ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟ�ŽŶƐ�ĚĞ�
société concernant leur territoire)

ABORDER LES QUESTIONS DE TRANSITIONS AVEC LES CS ET EVSSynergie & complémentarité des moyens

�ŶĮ�Ŷ͕�ůĂ͛ŐŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟ�ŽŶƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ.e.Ɛ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ�
facilite l’ŝŶƚĠŐƌĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
plus globale͕�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ĚĂ͛ƵƚƌĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĨŽƌƚƐ�
;ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƟ�ŽŶ͕�ƉƌŽďůğŵĞ�
ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĐƌĠĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚĞŶƚĂŶƚ�ĚĂ͛ďŽƵƟ�ƌ�ă�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ũƵƐƟ�ĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘

�Ƶ�ĚĞůă�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĠĚŝĠĞƐ͕�ĚĂ͛ƵƚƌĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�;�
ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�Į�ŶĂŶĐŝğƌĞƐͿ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�͗

 «>Ğ�ƐŽƵƟ�ĞŶ�Į�ŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ���&�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
des projets « partager et consommer autrement » portés 
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĂ͛ŶŝŵĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ϰϯ�
projets ont été accompagnés).

 «�ŽŶŝĮ�ĐĂƟ�ŽŶ Į�ŶĂŶĐŝğƌĞ dans le cadre des agréments 
centres sociaux et espaces de vie sociale pour valoriser les 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐͲ
ǀĞƌƐĂůĞƐ�ĚĞ͛ŶǀĞƌŐƵƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟ�ğƌĞ�ĚĞ�d��^͘��ĞƩ�Ğ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
permet notamment aux structures d’accorder du temps au 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ͛ƐƐĂŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�;��Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ďŽŶŝĮ�ĠĞƐͿ͘

 « Accompagnement « sur mesure » des structures par le
ƐŽƵƟ�ĞŶ�ĂƵǆ�ŝŶŝƟ�ĂƟ�ǀĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�;ĂŝĚĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�͕ĂŶŝŵĂƟ�ŽŶ͕
ƐƵŝǀŝ͕�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐͿ��Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟ�ǀĞ�
Ğƚ�ƌĠŇ�ĞǆŝǀĞ�;�ŝĚĞŶƟ�Į�ĐĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟ�ŽŶƐ�Ğĸ��ĐĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�Ğƚ
ŝŵƉƵůƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟ�ŽŶƐ�ŶŽǀĂƚƌŝĐĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͕ĂĮ�Ŷ�
d’assurer un essaimage et une montée en compétences
ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐͿ�͘�ŚĂƋƵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĞ�Į�ǆĞ�ƐĞƐ�ŽďũĞĐƟ�ĨƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟ�ŽŶ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ěŝ͛ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŽŶ͘

 «hŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ��ŽƵǀĞƌƚ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ϯ�ă�ϰ�ĨŽŝƐ�
par  an pour des visites de terrain et des temps de travail 
ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ƉĞƌŵĞƩ�ĂŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟ�ŽŶƐ�ĞŶ�
terme « de pas suivant » pour la démarche.

La dimension INTERNE
/ů�ƐĂ͛Őŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ƋƵŽƟ�ĚŝĞŶŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟ�ğƌĞ�ĚĞ�͗

• Moyens et logique de déplacement
• WŽůŝƟ�ƋƵĞ�ĚĂ͛ĐŚĂƚ�������
• &ŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�

avec la TECS
• WƌĂƟ�ƋƵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�;ŵĂƚĠƌŝĞů͕�

ŽƵƟ�ůƐ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƐͿ
• sĠŐĠƚĂůŝƐĂƟ�ŽŶ͘͘͘

�ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĂůŝƐĠĞƐ��ĐĞ�ũŽƵƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƉĂƌ�Ğǆ�͗

• hŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ŽƵ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ
• /ŶƚĠŐƌĂƟ�ŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�

intérieur
• /ŶƚĠŐƌĂƟ�ŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�Į�ĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ
• Bilan Carbone et stratégie de 

ĚŝŵŝŶƵƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�'�^͘͘͘

LE RÔLE DES STRUCTURES DANS LA TECS
��ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƩ�ĂŶƚ�ĚĂ͛ƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĂ�ďŽŶŝĮ�ĐĂƟ�ŽŶ�ͨ�ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶƐ�ͩ�

ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟ�ŽŶ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ŵĞƩ�ƌĞ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ͙�

La dimension TRANSVERSALE

/ů�ƐĂ͛Őŝƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ͘͘͘
 «ƐŽŝƚ�ĂůŝŵĞŶƚĞŶƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ�

ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�d��^�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŝƟ�ŽŶƐ�ͬ�ƐŽƵƟ�ĞŶƐ�
apportés aux habitant.e.s

 «ƐŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩ�ĞŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ĚĞůă�ĚƵ��^�ŽƵ�ĚĞ�ů͛�s^͘

• &ŽƌŵĂůŝƐĂƟ�ŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�
social

• �ƌĠĂƟ�ŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ

• WĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ŽŶ�ă�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟ�ĨƐ�ͬ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�;WůĂŶ�
�ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟ�ŽŶ��ĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�WůĂŶ��ůŝŵĂƚ�
�ŝƌ��ŶĞƌŐŝĞͿ

• �ƐƐĂŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƐƵƌ�ĚĂ͛ƵƚƌĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ

�ĠĐŝůĞ��/^/>>KE
WůĂĐĞ�,ĞĐƚŽƌ��ĞƌůŝŽǌ�ϮϲϭϬϬ�ZKD�E^�
Ϭϰ͘ϳϱ͘Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϭϰ�ͬ�Ϭϲ͘ϳϲ͘ϳϮ͘ϵϳ͘ϱϬ
deleguee26@centres-sociaux.fr 

�ǇƌŝůůĞ��ůĂŶĐ
��&�sĂůĞŶĐĞ�Ͳ�ϭϬ�ƌƵĞ�DĂƌĐĞůͲ�ĂƌďƵ

ϮϲϬϮϯ�sĂůĞŶĐĞ��ĞĚĞǆ�ϵ
Ϭϰ͘ϳϱ͘ϳϱ͘ϲϮ͘ϯϰ�ͬ�Ϭϲ͘ϭϵ͘ϰϰ͘ϯϰ͘ϰϵ

ĐǇƌŝůůĞ͘ďůĂŶĐΛĐĂĨǀĂůĞŶĐĞ͘ĐŶĂĨŵĂŝů͘Ĩƌ
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Comme le démontre toujours un peu plus le dernier rapport 
ĚƵ�'/��͕�ƉƵďůŝĠ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�
aujourd’hui considérablement les inégalités sociales.

Il y a 3 ans͕�ůĂ���&�Ğƚ�&ĠĚĠƌĂƟ�ŽŶ�ĚĞƐ��^͕�ĨŽƌŵƵůĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĠĮ�Ɛ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�
Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ă�ŵĞŶĞƌ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ͘

�ĞƉƵŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ĐŽŶƟ�ŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ.e.s 
ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĂƉƉƵŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ��^�Ğƚ��s^�ƉŽƵƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĚĂ͛Őŝƌ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠĮ�Ɛ�ƐŽĐŝĠƚĂƵǆ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ũƵƐƟ�ĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ůƵƩ�Ğ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘

�ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ��^�Ğƚ��s^�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĂŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟ�ĨƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ.e.Ɛ͕�
ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƟ�ŽŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�;ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƟ�ŽŶ͕�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞ͕͙Ϳ

�ŽŶƐƚĂƚĂŶƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ pour 
ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�
ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă 
ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ĞƐƐĂŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ�
ŝŶƐƉŝƌĂŶƚĞƐ͕�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ͕�ƈƵǀƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞ�ůĂ�dƌĂŶƐŝƟ�ŽŶ�
�ĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕��ŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŽŶ͘

La dimension EXTERNE

/ů�ƐĂ͛Őŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĂĐƟ�ŽŶƐ�ŵĞƩ�ĂŶƚ�ĂƵ�
ĐĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƟ�ŽŶƐ�;d��^Ϳ�
ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟ�ĨƐ�
Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟ�ŽŶƐ�
leur étant faites.

>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĞƐƚ�ůŽŶŐƵĞ͕�Ğƚ�ƉĂƌŵŝ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ŵĞŶƟ�ŽŶŶĞƌ�͗

• >ŽĐĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ǀĠůŽ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ůŽŶŐƵĞ�
durée

• 'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĂ͛ĐŚĂƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ
• �ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟ�ŽŶ�;ZĞƉĂŝƌ�ĐĂĨĠͿ
• WůĂŶƚĂƟ�ŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĂ͛ƌďƌĞƐ�

ĨƌƵŝƟ�ĞƌƐ͘͘͘

PARTAGE
�Ž�ƉŽƌƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ���&�Ğƚ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟ�ŽŶ͕�ĞŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĐŽŶƟ�ŶƵ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ͘� hŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� Ăĸ��ƌŵĠĞ� ĚĞ�
ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟ�ĨƐ͕� ůĞƐ� ŽƵƟ�ůƐ͕� ůĞƐ�
méthodes etc.

EXPERIMENTATION
^Ğ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚĞ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�
ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ƵŶĞ�ƌĠŇ�ĞǆŝŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͘

INNOVATION
�ĂƌĂĐƚğƌĞ�ŶŽǀĂƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě Ġ͛ĐŚĞůůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ĂŐƌĠŐĞƌ͕ �ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ğƚ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟ�ĂƟ�ǀĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĂĮ�Ŷ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�
ů Ġ͛ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟ�ŽŶ͘

POINT DE DÉPART 
&ĂŝƌĞ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟ�ƋƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
des structures du département pour faciliter 
ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƟ�ƐĂƟ�ŽŶ�ĐŽůůĞĐƟ�ǀĞ͕�ů Ğ͛ƐƐĂŝŵĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�
développement des projets.


